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De titel ’10 Stappen op weg naar persoonlijk 
ondernemerschap’ van Hans Heijnen doet 
ten onrechte vermoeden dat dit boek een 
stappenplan geeft voor een complex proces 
van persoonlijke transitie. De ondertitel ‘Het 
begint bij mij’ brengt de lezer dichterbij de 
kern van dit boek: het stappenplan is eerder 
een ontdekkingsreis van jezelf en het werk 
en het leven.

In 10 stappen van de reis geeft Hans Heijnen 
de lezer voortdurend cadeautjes in de vorm 
van inspiratie voor zelfreflectie, sprekende 
voorbeelden, tips, ordeningsmodellen e.d. 
Als ervaringsdeskundige was zijn eigen reis 
de bron om dit boek te construeren.
In de managementboekenkast over  
‘Performance Manangement’, veranderings­
management, ‘Human Resources Manage­
ment’ is dit boek een verfrissende verras­
sing. Het gaat niet over ‘Human Resources’, 
maar om met Mintzberg te spreken over 
‘Human Beings’ mobilisatie. Mobilisatie van 
het beste in jezelf en hoe je het beste uit 
andere mensen kunt halen.
Met dit boek heeft Hans Heijnen, tot op 
dit moment, het beste uit zichzelf boven 
gehaald.

Prof Pierre van Amelsvoort
Partner ST-groep

‘Extreem pakkend’
Jean Pierre Bakker

‘Boeken over management en onderne­
merschap zijn al gauw theoretisch, saai 
en vooral heel zakelijk. Hans Heijnen 
heeft hier iets warms en persoonlijks 
van gemaakt, spreekt echt de mens aan 
achter de ondernemer, leidinggevende, 
directeur, enzovoort. Niet belerend of 
‘alwetend’, maar door de weg te wijzen, 
handreikingen te geven en (heel knap) 
zichzelf kwetsbaar op te stellen.’

Franka van Beek

‘Dit boek is een must om te lezen, voor ie­
der mens die het beste uit zich zelf en uit 
anderen wil halen. Het inspireerde mij en 
raakte mijn gevoelige snaar, mede door 
pakkende voorbeelden, uitspraken en 
vooral de openhartigheid van de schrijver 
(lees de man) van dit gedachtegoed.’

Marian Claessens-Jenniskens

‘Het boek bevat geen in gladde formules 
gestoken stappenplan over hoe je geluk­
kig en succesvol kunt worden.  
Heijnen neemt je mee op zijn eigen weg, 
en geeft daarin de lezer een gids mee die 
kan helpen om je talenten en daarmee 
ook jezelf tot ontplooiing te laten komen.’

Gert Jan Swart

‘De wereld heeft behoefte aan mensen die de menselijke kant 
van ondernemerschap voorop stellen en daarmee een bijdrage 
leveren aan het grote geheel. Immers als alle materiele behoef­
ten zijn vervuld komt zingeving om de hoek kijken. Daarmee 
komen mensen pas echt in hun kracht en kunnen ze vanuit 
eigen talenten, kwaliteiten, passie en creativiteit het beste uit 
zichzelf en hun omgeving halen.Het boek kan veel mensen de 
weg leiden naar Persoonlijk Ondernemerschap. Ik beveel het van 
harte aan.’

Rik Konings

‘Managers en ondernemers hebben over het algemeen een 
groot ego en dito zelfbewustzijn. De kwaliteit is echter in veel 
gevallen onder de maat. Dit boek geeft een duidelijke visie over 
persoonlijk ondernemerschap. Heijnen geeft een handreiking 
over de mogelijkheden van het aansturen van medewerkers en 
jezelf. Het persoonlijke element en de persoonlijke groeimoge­
lijkheden staan centraal. Een openbaring.’

Wil Oomen

‘Behalve leerzaam, is het ook een hard boek. Je wordt gedwon­
gen te reflecteren op je eigen houding, waarvan je denkt dat 
die een wezenlijk onderdeel van je identiteit uitmaakt. Je vreest 
jezelf te verliezen door je houding aan te passen. Terwijl je dan 
pas jezelf kunt worden...en blijven.
De lezer krijgt feedback, die hij normaal niet krijgt. Dat neemt 
angsten weg: tenslotte is iedereen meer geïnteresseerd in de 
feedback die hij niet krijgt, dan wat men hem wel durft vertellen. 

Je kunt het boek in stukjes lezen. In een volgorde die je het beste 
past. Goedkoop is het ook: de meeste passages kun je rustig vier 
of vijf maal opnieuw lezen. En elke keer lees je wat nieuws.’

Paul Valens
Recensent voor Managementsite.nl,  
Het Financieele Dagblad, FEM en Valens.nl

Hans Heijnen is geboren in Meijel 
op de grens tussen Limburg en 
Brabant. Na zijn middelbare 
school heeft hij via avondstudies 
zijn doctoraal Bedrijfskunde be­
haald. Hij is zijn carrière, na enkele 
omzwervingen in het bedrijfs­
leven, gestart bij de Rabobank.  
Binnen de Rabobank is hij op lokaal niveau 
verantwoordelijk geweest voor het bedienen 
van de zakelijke klanten. In zijn periode op het 
hoofdkantoor was hij verantwoordelijk voor 
het ondersteunen van de lokale banken bij het 
beheersen van de kredietrisico’s en later bij 
het bedienen van de zakelijke klanten. Hierbij 
lag zijn focus op het ondersteunen van de ver­
anderkundige uitdagingen op lokaal niveau. 
Hij heeft hierdoor een diepgaande kennis en 
ervaring opgedaan over de werking van deze 
boeiende organisatie en de mensen die er 
werken. Vanaf 2001 heeft hij een zelfstandig 
adviesbureau waarin hij mensen en organisa­
ties met raad en daad en waarnodig ‘hands on’ 
bij staat, bij het realiseren van hun persoon­
lijke ambities en die van de organisatie. 
Via de nodige persoonlijke en zakelijke crisis­
sen heeft hij aan den lijve ondervonden en 
gevoeld wat het betekent om in een destruc­
tief dal te zitten en daaruit weer omhoog te 
klimmen. Met vallen en opstaan, met pijn en 
plezier en met de hulp van anderen wandelt 
hij nu ‘zijn’ pad en volgt hij zijn rode draad. 
Hij woont in het Brabantse Nuenen.


